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Mehr Freizeit: Firma kurzt Arbeitszeit bei
gleichem Gehalt [TV

Aktualisiert: 1310.2022, 05:00 | Lesedauer: & Minuten

Nick Kaspers

Der Duisburger Betrieb HK Balkonbau hat die 4,5-Tage-Woche eingefuhrt. Von den Erfahrungen mit dem Modell berichten die
Mitglieder der Geschaftsfiihrung (von links): Marco Dobes, Hermann Kreyenberg und Inga Kreyenberg.
Foto: HK Balkonbau

puiseure.  Die Duisburger Firma HK Balkonbau kiirzt die Arbeitszeit und schenkt

Mitarbeitern Freizeit - bei gleichem Gehalt. Was hinter dem Schritt steckt.

Diesen Artikel vorlesen lassen:

o) 00:00/00:29 11X BotTalk

»lch habe mir viel vorgenommen und mochte insbesondere die freie Zeit mit meinen
Kindern nutzen®, sagt Marco Dobes. Mehr Freizeit hat er, weil sein Betrieb HK Bal-
konbau im Oktober eine 4,5-Tage-Woche eingefiihrt hat. Wie alle anderen Mitarbeiter
hat er jeden zweiten Freitag frei - und muss an den anderen Tagen trotzdem nicht

mehr arbeiten.

Das Modell des Duisburger Handwerksbe- .
triebs ist besonders, weil es den Mitarbeitern Let Hyundai !
zusatzliche freie Tage erlaubt, ohne die Ar- power your Werd-q,ﬂf -
beitszeit an den anderen Tagen zu erhoéhen Mohr arfahron (R

oder das Gehalt zu kiirzen. Die Wochenar- |
beitszeit wurde bei gleichem Gehalt von 40
auf 36 Stunden reduziert. ,Das ist zum einen
eine indirekte Gehaltserh6hung, zum ande-

ren ein Ausgleich in unserer stressigen und

arbeitsintensiven Baubranche®, sagt der Pro-

kurist und technische Leiter Marco Dobes.

4,5-Tage-Woche bei Duisburger Balkonbauer: Diese Argumente
sprechen dafiir

Viele Betriebe mit einer Vier-Tage-Woche verteilen die Arbeitszeit, die durch den frei-
en Tag ausfillt, auf die restlichen vier Tage. In Belgien ist das Modell seit diesem Jahr
sogar gesetzlich geregelt: Zehn Stunden an vier Tagen arbeiten, dafiir am fiinften Tag
frei.

,2Unser Eigentiimer Hermann Kreyenberg hat in Osterreich gesehen, dass viele Un-
ternehmen mit der Vier-Tage-Woche werben, und dann haben wir diskutiert, ob wir
das bei uns auch schaffen konnen®, erklart die Tochter und Geschiftsfithrerin Inga

Kreyenberg.

[Nichts verpassen, was in Duisburg passiert: Hier fiir den tédglichen Duisburg-

Newsletter anmelden.]

Ein wichtiges Argument, das fiir das Modell spricht: ,Es schafft Anreize fiir Mitarbei-
ter, die sich eine bessere Work-Life-Balance wiinschen. Das macht das Handwerk at-
traktiver und sorgt vielleicht dafiir, mehr geschultes Personal zu bekommen®, sagt

Kreyenberg. Der Wettbewerb um gute Bewerber sei wegen des Fachkriftemangels

grols.
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Aullerdem konne das Unternehmen in der Energiekrise Geld sparen. Marco Dobes
sagt: ,Wir kénnen alle Gebdude inklusive Heizung und Maschinen an den freien Ta-
gen herunterfahren.”“ Das sei deutlich spiirbar, da der Betrieb die Energiekosten von
vier Produktionshallen und drei Biiros reduziert. An den freien Tagen arbeitet nur

ein Biiro-Mitarbeiter, um den Kundenkontakt aufrecht zu erhalten.

Warum eine komplette Vier-Tage-Woche bei HK Balkonbau
noch nicht in Sicht ist

Die Einfiihrung des Modells im Oktober sei zunachst aufwendig gewesen: ,Wir miis-
sen uns natiirlich neu organisieren und effektiver werden. Wir miissen die Termine,
die wir sonst an den Freitagen gemacht hétten, jetzt an anderen Tagen unterbringen
und vorausschauend planen, so Marco Dobes. Der Umsatz diirfe nicht beeintriachtigt
werden. Montageplane wiirden nun vier bis fiinf Wochen im Voraus geplant.

Die Kunden wiirden von der 4,5-Tage-Woche kaum etwas bemerken: ,Wir halten
trotzdem die gewilinschten Termine, setzen die jedoch nur nicht an den beiden Frei-
tagen im Monat um, an denen wir nicht arbeiten®, sagt Dobes. Bei Notfdllen wiirden
die Mitarbeiter auch freitags einspringen und die Zeit als Uberstunden verordnet be-

kommen. ,Das darf aber nicht die Regel sein.”

Die Mitarbeiter von HK Balkonbau haben sich Geschiftsfiihrerin Inga Kreyenberg
zufolge liber das Modell gefreut: ,Die freuen sich iiber mehr Mdéglichkeiten zum
Sport, Haushalt und Familienleben.” Der Betrieb wolle iiberpriifen, ob man kiinftig
komplett auf die Vier-Tage-Woche umsteigen kénnte, ,,doch bis dahin ist es noch ein
langer Weg®, sagt Kreyenberg. Daflir miisse gewéhrleistet sein, dass das Unterneh-
men weiter alle Auftrége erledigen kann. ,Gerade in der Phase zum Jahresende ha-
ben wir so viel zutun, dass wir es uns nicht erlauben kénnen, jeden Freitag freizuma-
chen.®

>> HK Balkonbau ist Vorreiter bei der 4,5-Tage-Woche im
Duisburger Handwerk

» Im Duisburger Handwerk ist eine Vier- oder 4,5-Tage-Woche fiir Mitarbeiter Neuland. Die
Kreishandwerkerschaft Duisburg kannte auf Anfrage keinen Betrieb, der dieses Modell be-
reits eingefiihrt hat. ,,Das wird auch kaum diskutiert, weil das Handwerk dafiir zu viel zutun

hat, sagt Sprecher Heinz-Jiirgen Hippler.

o Ahnliches berichtet auch Inga Kreyenberg von HK Balkonbau: ,Andere Betriebe haben ge-
fragt, wie es bei uns lauft, und haben gesagt: Wenn es bei euch gut lauft, denken wir auch

mal dartiber nach’“
Téglich wissen, was in Duisburg passiert: Hier kostenlos fiir den WAZ-Duisburg-

Newsletter anmelden!
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